
（単位／ 円：億円　 元：百万元　 ドル：百万ドル　ASドル：百万ASドル）
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≪経営計画≫

≪経営計画≫≪経営計画≫

≪経営計画≫

売上高
2,145.0 2.2% 2,098.6 -2.2% 1,008.3 -0.9% 534.9 -0.3% 473.4 -1.7% 1,090.2 -3.4% 469.9 -4.8% 620.3 -2.3%

外部売上高
1,510.0 0.0% 1,510.5 -0.5% 715.4 -0.6% 393.1 -0.3% 322.2 -0.9% 795.0 -0.4% 332.1 -1.1% 462.9 0.1%

内部売上高
60.0 0.9% 59.4 -17.5% 31.0 -6.4% 14.8 18.0% 16.2 -21.3% 28.3 -27.0% 14.3 -27.3% 13.9 -26.6%

温水空調分野
1,135.0 0.0% 1,135.3 0.4% 540.1 0.0% 306.0 0.7% 234.1 -0.8% 594.5 0.5% 243.1 0.1% 351.3 0.8%

住設システム分野
115.0 -0.5% 115.5 2.7% 57.4 4.4% 27.8 1.9% 29.5 6.8% 58.8 2.4% 27.6 -0.7% 31.2 5.3%

厨房分野
215.0 3.5% 207.6 -6.7% 92.6 -7.3% 46.6 -8.5% 45.9 -6.1% 115.0 -6.2% 47.9 -7.3% 67.1 -5.4%

その他分野
45.0 -13.4% 51.9 1.1% 25.2 1.5% 12.5 2.7% 12.6 0.2% 26.7 0.8% 13.4 0.8% 13.2 0.7%

外部売上高
635.0 8.0% 588.1 -6.5% 292.9 -1.8% 141.8 -0.1% 151.1 -3.3% 295.1 -10.7% 137.8 -12.7% 157.3 -8.8%

内部売上高
34.0 0.1% 33.9 10.9% 16.4 6.2% 9.3 -3.8% 7.1 22.8% 17.5 15.8% 7.0 26.0% 10.5 9.9%

≪円≫
425.0 -0.2% 425.8 -7.6% 211.2 -1.5% 102.1 -0.8% 109.1 -2.3% 214.6 -12.9% 96.7 -15.2% 117.9 -10.8%

≪元≫
2,656.3 4.5% 2,560.8 -8.3% 1,242.6 -5.2% 599.6 -4.3% 643.0 -6.1% 1,318.2 -11.1% 615.0 -10.1% 703.1 -9.4%

　　能率中国（円）
211.0 -0.2% 211.4 -7.2% 104.0 -3.5% 49.3 -0.7% 54.7 -5.9% 107.4 -10.5% 42.2 -21.6% 65.1 -1.4%

　　能率中国（元）
1,318.8 5.4% 1,271.4 -8.6% 612.0 -7.1% 289.7 -4.3% 322.3 -9.6% 659.4 -10.0% 281.1 -12.9% 378.3 -7.6%

　　櫻花中国（円）
214.0 -0.2% 214.4 -8.0% 107.2 0.3% 52.7 -0.8% 54.4 1.5% 107.2 -15.2% 54.4 -9.6% 52.7 -20.2%

　　櫻花中国（元）
1,337.5 3.7% 1,289.3 -8.0% 630.6 -3.4% 309.9 -4.4% 320.7 -2.4% 658.7 -12.1% 333.9 -7.6% 324.7 -16.3%

≪円≫
123.0 61.6% 76.1 -1.4% 38.6 -5.3% 20.3 0.6% 18.2 -11.3% 37.4 3.1% 18.5 5.4% 18.8 1.0%

≪ドル≫
112.8 63.6% 68.9 0.2% 35.6 -2.1% 18.9 5.7% 16.6 -9.8% 33.3 2.8% 16.5 4.6% 16.7 1.2%

《円》
68.0 2.6% 66.2 -3.0% 32.2 0.2% 15.1 4.1% 17.1 -2.8% 34.0 -5.9% 18.0 -8.3% 15.9 -3.2%

《ASドル》
82.9 2.7% 80.7 1.8% 38.8 2.5% 17.9 6.2% 20.8 -0.3% 41.9 1.2% 22.1 -1.6% 19.8 4.4%

営業利益
53.0 10.2% 48.0 -28.3% 18.1 -41.0% 21.0 -25.0% -2.8 -205.2% 29.9 -17.5% -5.5 -858.5% 35.5 -0.2%

（国内事業）
30.0 15.2% 26.0 -35.5% 6.1 -65.7% 14.8 -27.7% -8.7 - 19.9 -11.6% -8.7 - 28.6 1.0%

（海外事業）
23.0 4.3% 22.0 -17.3% 11.9 -6.7% 6.1 -17.4% 5.8 8.0% 10.0 -27.2% 3.1 -52.0% 6.9 -4.9%

≪円≫
20.2 -0.1% 20.2 -10.3% 11.2 17.9% 6.4 9.6% 4.8 31.0% 8.9 -30.9% 1.5 -71.4% 7.3 -0.9%

≪元≫
126.3 5.1% 120.1 -11.5% 66.1 13.4% 37.6 5.7% 28.5 25.4% 53.9 -30.2% 10.4 -68.7% 43.5 -1.1%

　　能率中国（円）
14.8 0.3% 14.7 -25.3% 8.0 -21.0% 4.4 -16.2% 3.5 -26.2% 6.7 -29.7% 0.6 -85.4% 6.0 -22.1%

　　能率中国（元）
92.5 4.2% 88.7 -25.3% 47.0 -24.0% 25.9 -19.2% 21.1 -29.1% 41.6 -26.7% 4.7 -83.0% 36.9 27.1%

　　櫻花中国（円）
5.4 -1.2% 5.4 95.3% 3.2 - 1.9 252.4% 1.2 - 2.2 -34.2% 0.9 -0.2% 1.3 -46.8%

　　櫻花中国（元）
33.8 7.6% 31.3 85.4% 19.0 - 11.6 238.9% 7.4 - 12.3 -40.0% 5.7 2.7% 6.5 -56.0%

≪円≫
2.0 100.0% 1.0 -56.2% 0.5 -58.7% 0.5 8.7% 0.0 - 0.4 -53.1% 0.2 -49.0% 0.2 -55.7%

≪ドル≫
1.8 100.0% 0.9 -55.5% 0.4 -57.3% 0.5 14.1% 0.0 - 0.4 -53.3% 0.1 -49.8% 0.2 -55.5%

≪円≫
2.0 0.0% 2.0 30.7% 0.8 101.6% 0.0 - 0.8 56.9% 1.1 4.2% 0.9 7.5% 0.1 -12.2%

≪ドル≫
2.3 -1.7% 2.3 37.3% 0.9 106.2% 0.0 - 0.9 60.9% 1.3 11.0% 1.1 13.2% 0.2 0.0%

経常利益
63.0 0.6% 62.6 -22.6% 25.3 -30.8% 23.2 -20.6% 2.1 -71.3% 37.2 -15.9% -1.9 -140.3% 39.2 -0.8%

親会社株主に帰属する当期純利益
38.0 -34.2% 57.7 7.0% 8.9 -67.8% 13.5 -40.0% -4.5 -186.3% 48.8 86.8% -3.8 - 52.6 79.6%

※18年12月期年間平均為替レート：　1ドル：110.3円/1ASドル：82.1円/1元：16.6円　　19年12月期年間想定為替レート：　1ドル：109.0円/1ASドル：82.0円/1元：16.0円　　　　

※18年12月期年間平均為替レート：　1ドル：110.3円/1ASドル：82.1円/1元：16.6円　　19年12月期年間想定為替レート：　1ドル：109.0円/1ASドル：82.0円/1元：16.0円　　　　※18年12月期年間平均為替レート：　1ドル：110.3円/1ASドル：82.1円/1元：16.6円　　19年12月期年間想定為替レート：　1ドル：109.0円/1ASドル：82.0円/1元：16.0円　　　　

※18年12月期年間平均為替レート：　1ドル：110.3円/1ASドル：82.1円/1元：16.6円　　19年12月期年間想定為替レート：　1ドル：109.0円/1ASドル：82.0円/1元：16.0円　　　　

（単位／千台）

≪国内事業　主要品群計画≫

≪国内事業　主要品群計画≫≪国内事業　主要品群計画≫

≪国内事業　主要品群計画≫

温水空調分野
ガス風呂釜

725 101.9% 40.5% 712 103.8% 39.5% 337 102.4% 38.0% 197 103.5% 38.2% 140 100.9% 37.9% 375 105.1% 40.9% 152 105.4% 38.5% 223 104.9% 42.7%

ガス給湯器（8号以上)

362 100.1% 35.5% 361 104.9% 33.9% 188 106.0% 33.2% 111 105.8% 32.8% 76 106.2% 33.6% 174 103.8% 34.7% 74 106.7% 33.2% 100 101.7% 36.0%

石油給湯器

141 100.6% 42.2% 140 97.5% 40.6% 70 100.8% 40.7% 40 102.4% 41.2% 29 98.8% 40.1% 71 94.4% 40.5% 29 96.3% 39.3% 42 93.2% 41.4%

小計

1,228 101.2% 39.1% 1,214 103.3% 37.8% 594 103.3% 36.6% 349 104.1% 36.6% 245 102.2% 36.7% 619 103.4% 38.9% 255 104.7% 36.9% 365 102.5% 40.5%

住設システム分野
システムバス（戸建）

18 102.2% 2.4% 17 104.3% 2.3% 9 108.8% 2.4% 4 106.8% 2.4% 4 110.8% 2.3% 9 100.0% 2.2% 4 100.6% 2.2% 4 99.8% 2.2%

システムキッチン（戸建）

9 99.5% 1.3% 9 97.7% 1.3% 4 97.5% 1.3% 2 91.3% 1.2% 2 103.7% 1.4% 4 97.8% 1.3% 2 96.9% 1.3% 2 98.8% 1.3%

洗面化粧台

99 97.6% 5.5% 101 98.7% 5.6% 52 98.2% 5.7% 27 99.8% 5.7% 25 96.4% 5.8% 50 99.2% 5.4% 24 95.4% 5.6% 25 102.2% 5.2%

厨房分野
ビルトインコンロ

409 105.0% 29.1% 390 96.6% 28.7% 182 96.8% 29.2% 91 96.2% 28.4% 91 97.4% 30.1% 208 96.4% 28.2% 94 96.4% 28.8% 114 96.4% 27.8%

テーブルコンロ

52 91.4% 3.7% 57 109.9% 3.7% 24 104.1% 3.4% 12 108.0% 3.1% 12 100.3% 3.8% 32 110.8% 3.9% 10 94.1% 2.9% 21 117.9% 4.5%

≪国内事業　主要品群需要予想≫

≪国内事業　主要品群需要予想≫≪国内事業　主要品群需要予想≫

≪国内事業　主要品群需要予想≫

温水空調分野
ガス風呂釜

1,789 99.3% 1,802 99.7% 885 100.6% 517 102.2% 368 98.3% 917 99.0% 394 99.3% 523 98.8%

ガス給湯器(8号以上）

1,018 95.5% 1,066 102.8% 566 106.9% 339 110.2% 227 102.5% 500 98.5% 224 100.5% 276 97.0%

石油給湯器

334 96.9% 345 96.8% 171 99.1% 98 100.0% 73 98.0% 174 94.6% 73 96.8% 101 93.2%

小計

3,142 97.8% 3,214 100.4% 1,622 102.5%  953 104.7% 669 99.6%  1,591 98.3% 691 99.4% 901 97.6%

住設システム分野
システムバス（戸建）

754 98.8% 754 98.0% 366 97.3% 173 95.8% 192 98.6% 389 98.7% 182 95.8% 207 101.4%

システムキッチン（戸建）

654 98.7% 662 96.4% 325 95.8%  166 98.6% 159 93.0% 338 97.0% 160 94.2% 178 99.7%

洗面化粧台

1,790 98.7% 1,813 98.0% 900 97.9%  474 97.8% 425 97.9% 913 98.1% 430 96.2% 483 99.9%

厨房分野
ビルトインコンロ

1,407 103.5% 1,359 96.8% 623 96.5%  320 97.1% 304 95.9% 736 97.1% 325 95.9% 410 98.1%

テーブルコンロ

1,408 91.6% 1,537 89.9% 721 89.6% 401 86.3% 320 94.2% 816 90.1% 357 91.1% 459 89.4%
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